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Resumen
del ano 2022

CTD - HITOS

CONOCE TODO LO QUE CO-DISENAMOS EN
FORMA COLABORATIVA DURANTE ESTE 2022
PARA POSICIONAR A UTEC COMO UN
REFERENTE EN TRANSFORMACION DIGITAL A
NIVEL NACIONAL Y REGIONAL.



Politica de

transformacion digital

Nuestra Universidad tiene como uno de
sus cometidos la optimizacion del uso de
los recursos publicos y la implementac-
ion de sistemas eficientes para generar,
transferir y difundir informacion.

Las tecnologias digitales son instrumen-
tos que colaboran con este objetivo.
Para asegurar su integraciéon a todos los
procesos universitarios, incrementar su
eficiencia y efectividad e impulsar el
cambio cultural en todos los niveles (cul-
tural, organizacional y operativo), el
Consejo Directivo Central aprobd la
Politica de Transformacién Digital.
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Dicha politica permitird seguir incorpo-
rando tecnologias digitales de forma
planificada y progresiva en UTEC,
fomentando su uso reflexivo vy
responsable.

El Centro de Transformacién Digital es
el encargado de implementarla en co-
laboracion con todas las dreas de la
Universidad.
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Comité de

transformacion digital

Co-disenamos junto a estudi-
antes, colaboradores, direc-
tores, docentes y la comuni-
dad la primera version del
Comité de Transformacion
Digital. Una colaboracidon de
todas las partes que apor-
taron sus insumos para la
creacion de este Comité que
se aprobo a fines de 2022.

El Comité de Transformacién
Digital (COTD) es el espacio
donde surgen las recomenda-
ciones para la definicién de
lineamientos y politicas para

la  Transformacion  Digital
institucional.
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Tiene entre sus cometidos:

®* Promover propuestas politi-
cas, marcos regulatorios, line-
amientos y cursos de accion
para la Transformacién Digi-
tal de UTEC.

® Realizar aportes al Plan de
Transformacién Digital, elab-
orado por el Centro de Trans-
formacion Digital en sintonia

con el Plan Estratégico de
UTEC.

® Encomendar a los grupos de
trabajo el estudio de temas
especificos y la realizacién de

acciones que promuevan la
innovacion y el mejor uso de
la tecnologia aplicada «
Transformacién Digital.

e Revisar y aprobar los docu-

mentos elaborados por
grupos de trabajo.

e Elevar a las autoridades las

propuestas y recomenda-

ciones.
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Gobernanza y
calidad de datos

Se co-disend la primera version de
Politica de Calidad de Datos, una
guia para las dreas de la UTEC en-
cargadas de la gestion de la infor-
macioén institucional, creacion, ma-
nipulacién, distribucién, etc. a lo
largo del ciclo de vida de la misma,
utilizando metodologias probadas y
criterios de calidad apropiados
para asegurar en el corto, medio y
largo plazo un conjunto de datos
que sea fuente confiable y oportuna
para la labor diaria en la UTEC.
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Sistema de

gestion de datos

AR A
PR & g

Se realiz6 el desarrollo de la primera version del Sistema de Gestion de Datos, que se divide en 3 médulos:
aprendizaje aumentado, gestion universitaria y monitoreo.

Aprendizaje Aumentado.

Es la continuacion de la plato-
forma de analitica de datos
académicos con la que ya
contdbamos, incorporando
nuevas herramientas como la
emision de la escolaridad, infor-
maciéon de pre-inscripciones vy
avances en la informacién nece-
saria para visualizar los habilita-
dos para cada examen.
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Gestion Universitaria.
Nuclea la informacién referente
a los procesos de compras e
informacion financiera.

Monitoreo.

Busca incorporar todas las
consultas de monitoreo de los
distintos sistemas para acced-
er facilmente a los indicadores
establecidos.
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Esta solucion, se llevd adelante gracias
al trabajo colaborativo entre distintas
areas, direcciones y carreras de UTEC.

Con la Direccion de Educaciéon logramos
elaborar una nueva versién de la esco-
laridad, para que los estudiantes acce-
dan a la informaciéon académica mads
facilmente.

Con las secretarias de carrera mejo-
ramos los procesos de pre inscripcion,
informaciéon académica, y seguimos tra-
bajando en mejorar los procesos de
inscripcidon a exdmenes.

Con la unidad de informdtica, finanzas,
presupuesto y el centro de desarrollo de
personas, estamos desarrollando una
solucion que permite acceder facilmente
a la informacion relevante en la gestion
universitaria para la toma de decisiones
en base a datos.
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Re-planificacion de
unidades curriculares

msmeenss (JC)

Realizamos el re-diseno de Unidades Curriculares:

81

UCS residenadas
a EDA

28

ITRSO

LAA 11, LMJC 6
IMEC 6, BIO 5
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33

ITRCS

LTI 7, IAGRO 11
IAGUA 8, IER 7

20

ITRN
ILOG 12, ICA 10

ol

Salones en formato hibrido.
Mdas equipos para la
produccion audievisual.




Actualmente contamos con equipos en

todas las sedes de UTEC:

Rivera

tres salones equipados,
un kit movible, estudio
TAA Lab

Durazno

dos salones equipados,
dos kit movibles,
estudio TAA Lab

Fray Bentos

tres salones equipados,
un kit movible, estudio
TAA Lab
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Paysandu

= LAA, un salén
equipado, equipos
de produccién
audiovisual

= Tl, un salén
equipado

Mercedes

tres salones
equipados

Maldonado

equipos para clases
virtuales

Colonia

» La Paz: dos salones
equipados, equipos
de produccién
audiovisual

= Nueva Helvecia:
equipos de
produccion
audiovisual

San José

equipos para clases
virtuales
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PldniﬁCCIdO 2022 - 2023 (culminando proceso de compra):

Rivera

tres salones mads
equipados o equipos
movibles

Durazno

tres salones mads
equipados o equipos
movibles

Fray Bentos

tres salones mas
equipados o equipos
movibles
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Paysandu

= LAA, dos salones
mads equipados

= Tl, un salon mas
equipado

Mercedes

un salén mads equipado, mas
control room streaming

Maldonado

un salén equipado

San José

un salén equipado

Colonia

® La Paz: un saldon
mads equipado

= Nueva Helvecia:

un salon mads
equipado

Minas

un salén equipado

Cerro Largo

un salén equipado



Programa
de ciudadania
digital

Lanzamos la primera edicion del Pro-
grama de Ciudadania Digital que se
desarrolld durante el dltimo trimestre
del 2022 abierto a toda la comunidad.

El mismo buscé contribuir con la for-
macion y desarrollo de personas para
que puedan habitar el mundo digital
con confianza, empoderamiento,
metacognicidn y seguridad.

Buscé ademds ofrecer oportunidades
de explorar y construir competencias y
habilidades digitales necesarias para el
mundo educativo, profesional y laboral
actual.
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Los participantes pudieron desarrollar du-
rante 8 semanas las competencias de tec-
no-pedagogia y empoderamiento educati-
vo, alfabetizacién digital, ciudadania digi-
tal, inclusion y bienestar digital.

Ademds, los participantes realizaron sus
proyectos finales en el metaverso Decen-
traland.
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Convocatoria a

proyectos de cursos
. MOOC 202.

Se realizé la seleccion de tres proyectos de
cursos MOOC, con énfasis en el desarrollo

profesional en UTEC y hacia la comunidad,
como instrumento para potenciar y favore-
cer el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Eficiencia Energética en la
Industria / Sergio Pires y
Cesar Macke.

Eficiencia Energética /
Marcos Zefferino.

Inteligencia Artificial Inclusiva
/ Viviane Todt.



Proyecto con OIT

Integramos un proyecto artic-
ulado por OIT Cinterfor junto
a otras instituciones de for-
maciéon profesional de la
region para la evaluacion y
desarrollo de una Metod-
ologia de Aplicacién para el
Diagndstico de Madurez Digi-
tal sobre el uso de las tec-
nologias educativas en el con-
texto de la Formacion Profe-
sional para América Latina.

En este sentido, se pone a dis-
posicion la herramienta
SELFIE que permite ahondar
en como se entrena, cOmo se
usa la tecnologia con fines ed-
ucativos, con foco en el
dmbito de la formacién profe-
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sional y técnica. Para un andli-
sis de esta situacion completa,
UTEC decidié participar para
poder contribuir a la metod-
ologia propuesta y para llevar
adelante un primer relevami-
ento de diagndstico sobre la
madurez digital en tres carre-
ras del ITR Suroeste, en tres
sedes diferentes: Mercedes,
Paysandu y Fray Bentos.

En este momento se estd real-
izando la aplicacién de los for-
mularios en cinco niveles vin-
culados a las personas que
estdn en la sede: estudiantes,
docentes, coordinacion carre-
ra, coordinacion pedagdgica
y direccién del centro.

Una vez finalizada la
aplicacion de los
formularios, se continuard
con el proyecto en dos ejes:

1.

Junto a OIT Cinterfor en el
proceso de intercambio y
mejora a partir de los resul-
tados y las devoluciones de
la aplicacion del piloto.

2.

Desde el Programa de Hab-
ilidades Digitales, identifi-
cando posibilidades de
escalabilidad a todas las
personas de UTEC con
estos perfiles.
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Venta
de servicios

Durante el 2022 realizamos la venta
de nueve servicios que generaron

USD 75.000

Brindamos una consultoria de Transfor-
macion Digital en los procesos de for-
macién profesional en INEFOP, apoyan-
do en la creaciéon de un plan institucional
para la transformacién digital.

También junto a Ceibal llevamos adelan-
te una consultoria en entorno virtual de

aprendizaje OpenedX (EDU de UTEC),
para el diseno y desarrollo de cursos.
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Realizamos cursos de Transformacion
Digital para MiPymes ANDE y cursos de
ciberseguridad para AGESIC.

Ademds, realizamos una exposicién con
tecnologias emergentes para PNUD
(Uruguay y Cuenca - Ecuador) y cursos
de desarrollo de habilidades a docentes
a nivel nacional en Tecnopedagogia
junto a Fundacién Telefénica.
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Acuerdos de colaboracion

Codiverstiy: empresa Uruguaya que tiene entre
sus cometidos desarrollar habilidades digitales
para el trabajo, para esto desarrollaron una apli-
cacion que define el grado de madurez digital
que tienen las personas. Desde UTEC agregamos
valor con cursos y formacién para las habilidades
digitales.

AWS Academy: nos sumamos a la AWS acade-
my, plataforma que ofrece cursos gratuitos a
estudiantes de UTEC en temas relacionados a
habilidades digitales técnicas (programacion,
ciberseguridad, blockchain, entre otras).

DigiGov: junto a AWS realizamos el curso digig-
ov, destinado a empleados publicos que tiene
como objetivo desarrollar habilidades del traba-
jo en la nube.
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Realizamos acuerdos de colaboracion
con otras instituciones y empresas:

Checkpoint Academy: Checkpoint es una de las
empresas referentes a nivel global en cibersegu-
ridad, el acuerdo permite a estudiantes de UTEC
de acceder a cursos de alta especializacion en
ciberseguridad.

OIT/Cinterfor: instrumento de habilidades digi-
tales para centros educativos. Estamos aportan-

do en la mejora del instrumento elaborado por el
SENA.

Etermax: empresa referente a nivel global en el
desarrollo de videojuegos. Creamos el etersoc-
cer, mundial de futbol donde los estudiantes
deben crear un cuadro, definir jugadas y entrenar
las mismas con Machine Learning. Al finalizar se
juega el mundial de futbol y se genera un gana-
dor.
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Smarticity

Colaboracién con el proyecto
MOVES, el cual tiene como objeti-
vo resolver desafios de movilidad y
accesibilidad con el fin de lograr
una ciudad mads inclusiva, sosteni-
ble y amigable. Para alcanzar este
objetivo se busca construir la
ciudad desde la participacion ciu-
dadana, realizando intervenciones
a corto plazo, de bajo costo y
escalables, utilizando el urbanismo
tdctico.

El objetivo en la Ciudad de San
José fue lograr un registro de la
actividad de peatones, ciclistas y
vehiculos en dos etapas: una prim-
era previa a la ejecucién de las dis-
tintas intervenciones y otra luego
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de finalizar la implementacién del
proyecto con el objetivo de
conocer el impacto real luego de
implementada las intervenciones
planteadas en el proyecto.

Para el relevamiento de la infor-
macion solicitada, se propuso la
instalacion de diferentes sensores
que recolectan datos en los difer-
entes puntos de la zona de inter-
vencion y que sean almacenados
en la plataforma de loT de UTEC.




Generacion de talleres
de formacidn docente

Se generd un conjunto de talleres de corta
duracién para los docentes de distintos ITR, con
objetivo de solucionar demandas puntuales
principalmente con relacion a prdcticas
generadas en Moodle.

IAGUA
Formato Hibrido

Realizamos el re-diseno de Unidades Curriculares
a EDA del primer ano de la carrera IAGUA para
su pasaje a la modalidad hibrida. Esto permitid
que la carrera aumente su matricula de 60 a 120
estudiantes.
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Copa
EterSoccer

Junto a la reconocida empresa de tec-
nologia Etermax lanzamos la primera
Copa EterSoccer, donde estudiantes de
UTEC pudieron participar creando sus
equipos, programando sus jugadas utili-
zando Inteligencia Artificial y enfrentarse
a este gran desafio.
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O AicChallenge 0O

La Copa se transmitié en vivo por You-
Tube y tuvo como equipo campeon al
TryCatch Al integrado por los estudi-
antes Federico Rodriguez, Juan Pablo
Peculio y Milton Ayala.

iFelicitaciones!
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Especiq I iza Cio,n La Especializacion en Tecnologia Educativa es un posgrado virtual que

busca contribuir en la formacién y desarrollo de profesionales de la ed-

en tecnOIOQ 1A ucacion en el campo de la tecnologia educativa.

o
ed ucqtlvq Los nuevos entornos de aprendizaje requieren de conocimientos actu-
alizados que permitan enriquecer la accidon diddctica y pedagdgica
para poner en prdctica nuevas formas de ensefar en la era digital.

En esta primera edicion se habilitaron 30 cupos, otorgdndole prioridad
a postulantes de Salto, Artigas, Rivera, Tacuarembd y Cerro Largo.

g3, 19
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CHATBOT

Se lanzdé la primera version del Chatbot
que responde consultas del entorno virtu-
al Moodle. Luego de su lanzamiento, invi-
tamos a los usuarios a testearlo y darnos
su feedback para detectar oportuni-
dades de mejora.

Se entreno el modelo durante este perio-
do teniendo en cuenta las consultas que
le realizaron para actualizar esta primera
version y brindarle a los usuarios de la
plataforma una mejor experiencia.
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4 W ESTUDIANTE -

Asistente Virtual

# Cursos a los que se ha accedido recientemente
Hola 2
J:v T £0ué consultas tienes
- \ para mi el dia de hoy?
) ¥
@ % 1‘41' & !
e |
A TN

Analisis Microbiologico de los Aliment Desafio TAA w
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EXTENSION:

Taller de realizacion
audiovisual en el

ITRN con CECAP

[t el A

Realizamos el taller de realizacion audiovisual en
ITRN con CECAP donde la consigna fue atravesar
los distintos pasos: desarrollo de una ideq, estructu-
ra, armado de guidn con el modelo usado en
medios digitales. Luego, se realizaron los cortome-
trajes escritos por estudiantes de CECAP y graba-
dos en UTEC.

Se realizaron tutorias en video conforme avanza-
ban en la historia.
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Este documento es producto de:

01.

Casi diez anos de experiencia acumula-
da en identificar mecanismos e instru-
mentos para integrar las tecnologias
digitales en el proceso universitario, en
el que los errores/malas decisiones han
jugado un rol clave en el aprendizaje y
mejora continua.

02.

Andlisis constante de como estdn tra-
bajando instituciones/gobiernos refer-
entes en la temadtica, como Estoniaq,
Australia, Canadd, Dinamarca, Coreq,
entre otros.

03.

Proceso de planificacién estratégica de
UTEC, que llevdé mds de un ano.
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04.

Proceso de co-diseno con la comunidad
interna y externa (estudiantes, do-
centes, colaboradores y sociedad).

05S.

Trabajo en equipo. Todas y todos los
que formamos parte de UTEC han
aportado en este proceso, principal-
mente las personas que hoy integran el
Centro de Transformacion Digital.
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